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Nejd0leiitEjsi na fakutt6 jsou tid6: studujlcl, vyudujici, ktinidti
pracovnici a pracovnice, zam6stnanci a zamEstnankyn6- d6kan6tu,
sekret5Fky, labor.antky a dalSi technickf persondl - bez nich by fakulta
neexistovala. VSe ostatni m5 slouZit k tomu, aby se lidem fakutty dobFe
spolupracovalo na spolednlTch cllech.

NaSe fakulta m6 mnoh6 vfhody: je soudSsti nejstar5i a nejv6t5i univerzity
v .na5i zemi, je propojena spolupraci s dalSimi Lvropskf mi vzdElsvaclmi a
vfzkumnfmi institucemi, a zdrovefi diky sv6 sttedni velikosti umoZfiuje
flexibiln6 reagovat na. nov6 vyzvy, rozvijet a podporovat iniciativy sv,iitr
dlenti ve vfukov6, v6deck6, klinick6, i spoledensk6 oblasti. Historickd
provdzanost s klinickou mediclnou v rdmci sitE nemocnic a prim5rnl p6de,
ale i s oblasti vetejn6ho zdravl s drirazem na preventivnf aspekty zdravotn?
p6de, a meziprofesnI spoluprSce s dalSimi vEdeckfmi a'zdravotnickfmi
obory, nabizl velkou 5k5lu moZnostl a smErE, jimiZ mrSZe fakulta ro=riiet
sv8j.. nemalf potenci5l, a profilovat se tak6 v'o-blastech, kter6 v souEasn6
dob6 nejsou zcela dostatednE zastoupen6 ve spektru l6katskfch fakult -
veiejn6 a glob5lni zdrav(, environment5ln[ mediclna, studium socidlnlch a
ekonomickfch determinant zdravl di komplexnipohled na interakci lidsk6ho
organismu s jeho okollm ve zdravi i nemoci.

a inspirujicl pro v5echny jeji
kytnout podporu vSude tam,
vfch zSkladech, ale zdrovefi

ten5 novfm my5lenk5m, pFistupfim a
v'izv6m a odhodlan5 kompetentnE plnit svou spoledenskou'roli ve stdle
rychleji se promEfiujlcim svEt6.

K dosaZenit6to vize v n5sledujicich dtytech letech bude tieba posilit fakultu
v n5sledujiclch oblastech: podpora vfuky a v6dy, zvf5eni atraktivity studia
a akade-mick6 prdce, zlep5enl materiSlniho zilzemi prostor a pracovnlho a
vfukov6ho prosttedi, a vytv6teni atmosf6ry spolupr5ce a soundleZitosti
fakulty.

I. Podpora pro studujici i vyuEujici

studium l6katstvl i ne.l6kaiskrich oborri, ale i v-fuka a vEdeckd pr5ce
akademik8 a akademidek nen? jednoduchd a mrize ii ,y=-rne zteplit i
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zpiljemnit cilend podpora ze strany vedeni fakulty i neakademick6ho
personSlu. V podpote studujlcich jsme diky prdci minulfch vedenl fakulty,
studijniho oddEleni a dalS[ch internfch i externich pracujlclch nepochybnE
na SpiEce 

^ 
mezi l6kaiskfmi fakultami v dR, podpora vyudujiclch a

vfzkumnik8 a vfzkumnic se teprve postupn6 rozvij[.

1. Podpora pro v,iuku
Centrum podpory vfuky m5 QVt samostatnfm odbornfm pracovistEm,
kter6 vedle vzd6lsvacich kurs8 v didaktice bude poskytovat metodick6
vedeni a infrastrukturnI podporu pro testovSnI a zkouSen[. Existujlci
psychologickou podporu studujiclch by mEla doplnit i podpora pro vyuEujicf
formou nabidky superviznich setkdni, na kterfch by vyudujici mohii sOilet
sv6 pozitivnI i negativni zkuSenosti a udit se navzSjem. Rozvoj simuladni
u!.rtv a vfuky zam6ten6 na dovednosti s sebou nese nov6 peoagogick6
ptfstupy, k jejichZ rozS[teni pomr3Ze tak6 podpora Centra. oity tlvJtitn6
provozovan6 studentsk6 evaluaci mdme detailni zpEtnou vazbu od
studujicich, av5ak nlzory a potieby vyudujicich mapujeme jen neformSlnE.
Pravideln6 (dobrovoln6 a anonymn[t pnizkumy spokojenosti zacilen6 na
akademick6 zamEstnance a zamEstnankyn6 by m6ly tuto mezeru zaplnit a
poskytnout lepSi kontext pro poskytovanou podporu.

2. Podpora pro vddu
Podpora v6deck6 a vlizkumn6 dinnosJi na fakult6 pottebuje posilit zejm6na
v oblasti vyhled5vdni novfch zdroj& financovSni a identifikace klidov'ich
vfzkumnfch t6mat propojujlcich jednotliv6 obory, kter6 umoZni lep5i
profilaci fakulty a zacill a zintenzivni mezin5rodni spoluprdci. Odekdvanf
ritlum strukturSln[ch fondrS fu n6s postavi pFed nutnost naudit se vyuZivai
dalS[ch prg.gramr3 EU, col se neobjede bez jejich aktivn[ho vyhledSvdnI a
bez vytvoFen[ 5irok6 expert[zy v r5mci d6kandtu, kterd pak usnadni
akademikf m a akademidkdm o tyto programy Zadat a uspivat v nich.
VyhledSvdnf i administrace t6chtc projekt& si nepochybn6 vy\itd|
person5lnI pos[leni odd6leni v6dy a rozvoje. Ke zlep5enf v6deck6 dinnosti
na fakultE by poslouZilo i zlepSenl toku informacl mezi laboratotemi a
klinickfmi pracoviSti - partnery pro vfzkumn6 projekty bychom nem6li
hledat jen mimo naSi fakultu, ale i uvnitF nl. Existujici databSze LabNet uZ
dnes zlepSuje sdileni v,izkumnfch pFlstrojrS a k lep5i informovanosti
akademick6 obce by mEly slouZit seminSte di konference organizovan6 ve
spoluprdci s fakultnimi Cooperatii.

3. Podpora studentsk1 vddy
K podpote vEdeck6 dinnosti studuj[cich slouii jiZ dlouhd l6ta studentskS
v6deckd aktivita jakoZto povinnE voliteln5 soudslt studia. KaZdorodnE se o
vfzkum zajimaji mnoz.l studujici, are jak oni, tak i pracoviitE, kter6 by
studentsk6 vEdce a v6dkynE st5ly, narAli dasto na ptek5Zky v oblasti
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organizace dasu, financovSni studentsk6ho vyTzkumu i ocen6nI pr5ce, kterd
je s rivodem do vEdeck6 dinnosti spojena. Alespofi ddst ptek62ek by mohly
odstranit internI minigranty pro studentsk6 v6dce a v6dkyn6, kter6 by
pomohly financovat tuto dinnost, a tim zvfSit atraktivitu vlizkumu obecn8
a vychovat novou generaci praktikujici akademickou medicinu.

4. Podpora pro Zeny a peiujfci zamdstnance a zamdstnankynd
JelikoZ v naS[ spolednosti stdle pad5 v6tSi d5st btemene p6de o rodinu a
domScnost na 29ny, muslme jako fakulta piipravovat takov6 podminky,
kter6 umoZnI pedujicim prdci na flexibilnl a ddstedn6 rlvazky bez finandni dijin6 penalizace (benefity) a takt6Z n5vrat po kari6rni pFestdvce vyvolan6
nutnost[ p6de o rodinu, stdrnoucl di nemocn6 blizk6. K usnadnEn[ nSvratu
do zamEstnSnf tak6 fakulta musl poskytnout d8stojn6 prostory pro p6di o
dit6 di kojeni.

5. Podpora studentsk6 spolkov1 iinnosti
Studentsk6 sdruZovSnI ve spolcich a jejich dinnost je zdsadni souddsti
fakultniho Zivota. Minul6 i soudasn6 aktivity spolkf zvySuji viditelnost
fakulty, vytvSteji ptllezitosti k setkdvdnl studujicich z rnzn{,ch oborrj dijazykovfch paralelek a umoZhuji studujicim se realizovat ve vztahu
k fakult6 i mimo studijni povinnosti. Neni pochyb o tom, Ze fakulta bude i

naddle takov6 Einnosti podporovat.

6. Zlepieni informovanosti
K podpoie patti tak6 dobrS informovanost. Fakulta disponuje Sirok',im
spektrem datab{zi, kter6 nesou velk6 mnoZstv[ OriteZit',ictr a u|iteEn\ich
informacl, ale ne kald,i v[, kam se m5 pod[vat, kde co hledat. Revize webu
fakulty, ieho struktury a obsahu spiSe neZ grafick6 Bablony, je nepochybnE
nutn'i m krokem k lep5i informovar osti. Nov6 zamEstnankyn6 a novi
zam6stnanci by mEli hned po ndstupu dostat zdkladni informace o
fungov5ni fakulty, kontakty, na koho se obrdtit a ndvody, jak ie5it b6Zn6
situace. K lepSf informovanosti ve specifickfch oblastech, ialio jsou vEdeck6
projekty di didaktika, mohou slouZit specializovan6 newiletteiy n6kter,ich
fakultnlch pracovi5t' jako napi. IT odd6lenl, OddEleni v6dy di ientrum pro
podporu vfuky, k jejichZ odb6ru bude moZn6 se ptihldsit.

II. Atraktivita studia i akademick6 pr5ce

1. PR
Pokud chceme, aby se na5e fakulta do budoucna zlepiovala, abychom l6pe
vzd6lSvali, bddali i l6dili, mus[me um6t ptitahovat ty nejlep5i. :ednim z
nSstroj&, kterf v souiasn6 dobE vyuzfv5me jen zddsti,le uftirnr piopagace
fakulty v tradidnlch i novfch m6diich. O 0sp65ich, pokroclch a kvalitdch-nasi
spoledn6 prdce je sly5et mnohem m6n6, neZ je tomu u jinfch l6kaFskfch i
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nel6kaiskfch fakult, a nenI to t[m, Ze bychom rispEchy nemEli a ned[lali
zajimav6 v6ci. Person5lni i odborn6 posilenI odd6leni vn6j5ich vztahE je
nezbytnfm krokem ke zlepSen[ tohoto stavu. Zlep5eni piehlednosti a
ulehdenivyhleddv6nI informaci na fakultnim webu, lepSi prSce se sociSlnlmi
sit6mi a vyuilv5ni novfch medi5lnich form5trj ndm tak6 mfiZe pomoci zvfSit
atraktivitu fakulty.
L5k5ni talentfi se tfk5 i pregradu5lnich a postgradu5lnich studujlcich, v
desk6m i anglick6m curriculu, bakal5tskfch i navazujlcich magis[ersk',ich
studijnlch programech. Kvalita na5[ "konkurence" roste a i kdy] md na5e
fakulta dobr6 jm6no v desku, do zahranidi se na5e dobr5 pov6st Siti pomalu
a nejist6. Aktivni informadnI c[leni na vytipovan6 stiedni Skoly v blizk6m i

vzdSlen6j5[m zahraniEi by mElo doplnit soudasnou prdci agentur a umoZnit
dalSim skupinSm zahraniEnfch uchazedE a uchazeEek zadi[ u n5s studovat,
Roz5iieni a prohloub_eni geografick6ho zitblru zajisti vEtSi stabilitu vEEi
geopolitickfm otiesr3m, zv,iii diverzitu v angliCkojazyin6 paralelce a
umoZn[ vstup Sir5[mu spektru uchaz :d& a uchazeEet< o studium'.

2. Ldkafskd i nel6kafskd curricula
NaSe na desk6 pom6ry unikStni curriculum v5eobecn6ho l6kaistvi pFineslo
m.noh6 inovace, kte16 u2 od n5s kop[ruji i dal5i l6katsk6 fakulty, ale nema15
ESst modernizaEnich zSmErf zfistala na Irovni rozvrhu a n6zv8 modulE,
aniZ by se riplnE vSude propsala do reSln6 probihajici vfuky. Dalll f5ze
rozvoje curricula, a to nejen v5eobecn6ho l6katstvl, ale vSech oborrj vdetnE
bakalSiskfch, mus[ problhat cestou podpory a vzdElsvdni vyutujlcich.
Skrze vSeobecn6 i specializovan6 didaktick6 kurzy poskytovan6 Centrem
podpory vfuky se mohou moderni didaktick6 postupy dostat k jednoilivfm
vyuduj[c[m, pro kter6 jsou dasto p8vodni zitmEry reformy curricula pon6kudnej na5ifakultE se nepochybn6 mus[ i nadSle posunovatod na memorov5nl fakt0 k rozvoji dovednostni, conej simulaEn[ vliuky a rozSiieni rozvoje kognitivnich
dovednosti, jako je pr5ce s informacemi, hodnoceni ie;ictr kvality a
spolehlivosti a schopnost aplikace znalosti v redln'ich situacich. Vstup
um6l6 inteligence do zdravotnickfch obor0 jiZ probihd a my se musime
adaptovat na sv6t, kde znalost faktri bude m6n6 nezbytnd neZ schopnost
odhalit chyby a spr5vn6 zv1iit relevanci dat poskytnutrich strojem. Vysokf
vfznam . veiejn6ho zdravotnictvi zvyraznlni pandemii 

- 
covidu-19,

nastupujlcl rizika spojend se zmEnou klimatu a rozvijejicl se globdlnf
bezpednostnI krize volajI po posileni t6chto oblasti v na5i-v,iuce i vizkumu- i timto smErem by se m6ly ubfrat naSe budouci diskuse o dal5im
sm6rovdni fakulty.
Sestilet6 studium mediclny ptedstavuje pro mnoh6 studujici obrovskf
dasovf (sek, z ndhoZ m&Ze vznikaf rizkost a obavy z nefspEchu.
opakovand se objevujl ndvrhy, zda by v souladu s tzv. Bolofisklim
procesem bylo moin6 studium rSeobecn6ho 16kaFstvi rozdElit na
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bakalSiskf a navazujlci magisterskf stupefi, jako je tomu u prakticky v$ech
ostatnich obor8 vysoko5kolsk6ho studia. Tato zm6na organizace studia by
mohla studuj[cim d6t v6t5i flexibilitu a usnadnit kari6rn[ rozhodovSni pted iv pr&n6nu studia diky dtivEjSimu dosaZeni form6lni vysokoSkolsk6
kvalifikace. Jednalo by se o pom6rn6 zdsadni zm6nu, jejlZ prosaditelnost v
tuto chvlli neni jasn5, ale podporuji diskusi, z niL by mohl vzniknout pldn
pro implementaci dvoustupfiov6ho studia.
Velikost oboru v5eobecn6ho 16katstvl nEkdy vede k upozadbvdni nalich
nel6katskfch oborf . V5echny obory vyudovan6 na naSi fakultE si zaslouZi
stejnou p6di, podporu, pozornost a rozvoj, jejimZ formdrn[m projevem by
mElo bft zastoupeni nel6kaiskfch oborf v kolegiu dEkana. Koeiistence a
prol[n5ni zdravotnickfch obor0 na na5i fakulG otevir5 piileZitosti pro
interprofesni vzdEl6v1ni, tedy nach5zeni spolednfch t6mat a propojenl
oborE jako ptedstupefi budoucl tfmov6 spoluprSce v praxi.

3. Doktorsk6 studium
Klidovou soudSsti fakulty jsou tak6 na5e doktorandky a doktorandi,
PFestoZe do5lo k navfSeni stipendii a bli\i se zavedeni doktorsk6ho
studijnfho piijmu, pouze zaruEenli ptijem k dfstojn6mu Zivotu v praze
nestadl. Fakulta tedy musi spolu se Skoliteli a Skolitelkami hledat dal5i
zdroje finandni podpory. Kvalita doktorsk6ho studia zSsadnE odvisi od
dob16ho fungov5ni Skolitelsk6ho vztahu, kterf musI fakulta nejen
metodicky podpotit, ale tak6 kontrolovat a vdas zasdhnout tam, kde hiozi
neIspEch studia. Nejv6!5[ prediktivni hodnotu pro 0sp65ne ukondenl
doktorsk6ho studia m5 prEOEh prvniho roku a tam musime zamEtit podporu
i dohled.

III. Prostory a prostiedi

1. Nov6 v,iukovd centrum
V5ichni vlme, Ze stdvajici budovy fakulty praskaji ve 5vech, tvorba rozvrhu
nar62i na omezen6 vfukov6 kapacity, laboratote nedostaduji pro rozvijejlci
se vfzkumn6 aktivity a ui vribec ne pro studentsk,i v,izkum a prostory pro
tich6 studium di jen pob',iv5ni na fakultE jsou i pies trvajicl shiny
nedostatedn6 a dasto nepEkn6. Klidovlim projektem pro budouci-fungovdni
fakulty je stavba Nov6ho vfukov6 centra, jehoZ podoba vze5la z velmi silnE
zastoupen6 otevten6 architektonick6 soutEZe. Z6sadn[m Ikolem pro
budouci vedenI fakulty bude dotaZenI ptipravy projektu a zlskitni
stavebnlho povoleni a zaji6t6ni financovdni stavby. Oba tyto ptedpokladyjii rozpracovSvdme v soudasn6 dob6, ale rozhoOujici bude ptiStlch'n6kolik
let,
NovS budova je koncipovSna jako ptevdZnE vfukovd s modernimi
udebnami a s rozSiienfm simuladn[m centrem v suter6nu, studijnim
odd6lenlm v 1. NP a velkorysou knihovnou s otevtenou studovnou v
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nejvySSim patte s vfhledy do okoli. SouEdsti stdvajicl koncepce nov6
budovy je i studentskf klub a kvalitn6 designovan6 spoledn6 prostory pro
setk5vSni studujicich, skupinovou pr5ci di v6t5i spoledn6 akce. btavba'nov6
budovy fakulty tak6 umoZn[ zYidit m[stnost pro setk5vdni vyudujicich
s moZnostl obderstven[.
Pfi5tl vedenI fakulty bude tak6 muset te5it piesun stSvajiciho vyuiiti
existujici budovy B na dobu stavby Nov6ho vfukov6ho centra. JiZ dnes
hleddme dal5i prostorov6 kapacity v Siriim okoli fakulty, aby nedo5lo k
naruSenI jejiho fungovdni stavebni dinnosti.
Se stavbou Nov6ho vfukov6ho centra je spojena tak6 riprava piedprostoru
fakulty a piesun ve5ker6ho pozemnlho parkovSnido podzemi nov6 budovy.
To s sebou ptinese zdsadni zkulturnEn[ okoli fakulty a roz5lteni moZnosti
pro studujici i zamEstnan6 pobfvat venku obklopeni zelen[. Mal6 zdsahy
zlep5ujicf vyuZitelnost okoll fakulty jsou realizovlny uZ dnes a brzy uZ bude
sezenI pted fakultou ptijemnEjSi a pro vice lidi.
K.dobr6mu prosttedi a poznSvSni lidlz jinfch studijnich 6i pracovnich oborrj
ptispiv5 i neformSlni setkdvdni pti grilovadkdch a podobnfch akc[ch. Je
skv6l6, Ze je jich rok od roku vlce, a fakulta by jim m6la poskytnout nejen
prostorovou podporu napt. formou neformdlnich celofakultnich setk5ni pii
ptileZitosti zad5tku a konce akademick6ho roku.

2. udrzitelnost fungovdni fakulty a dopad na zivotni prostiedi
Budova A nemd vzhledem k dob6 sv6 stavby ideSlnienergetick6 parametry.
v minulfch letech jsme provdtovali moZnost vybaveni budovy A
fotovoltaickfmi panely ke sniZeni spotteby externE dodan6 elektiick6
energie. Vzhledem ke konstrukci n6stavby 6. patra by ale vEtil instalace
PV panely byla finandnE znadn6 nSkladnd a s velmi dlouho ndvratnosti
investice. Naopak pri projektovSni Nov6ho vf ukov6ho centra se uZ
postupuje podle soudasnfch poZadavkri na udrZitelnost, coZ zahrnuje
zelenou stiechu, PV panely i te5enI naklSddni s deSt'ovou vodou. KromE
energetiky budov mriZe fakulta ptispEt k udrZiteln6mu fungovdni
monitorovSnim produkce odpadu, jeho tFid6ni a likvidace a tak6 poJporou
udrZiteln6 dopravy. Projekt nov6 budovy a podit5 s roz5[ienim kiytfch
parkovacich mist pro kola vEetnE moZnosti umistEni sdilenyich kol.

3. spoluprdce s klinicktimi pracoviiti a datiimi institucemi
VEtSina na5ich absolventfi a absolventek pracuji ve zdravotnictvl a vfuka
klinickfch dovednosti probihd primSrn6 ve spolupracuj[cich zdravotnick',ictr
zaiizenich. Kl[dovou pro fungovdn[ na5i fakulty je lpoluprSce s na$imi
partnersk,imi zdravotnickf mi imi klinikami v
UVN, UPMD, NUDZ, FakultniT lovka, ale tak6
se spolupracujic[mi nemocnicemi po c d Labem, Kolin
a dalSi), Pro kvalitu klinick6 vfuky je nezbytn6 nejen prohlubovat stSvajici
spolupr6ci a skrze spolupr5ci s centrem podpory vyut<y postupnE zavdoEt
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modernI metody klinick6 vfuky i hodnocenI praktickfch dovednosti, ale
tak6 dSle roz5itovat spoluprSci se zdravotnickfmi zaYhenimi, aby celkov6
kapacity pro klinickou vfuku dostadovaly aktudlnim i budouclm podtfm
studujlc[ch nejen v oboru v5eobecn6 l6kaistv[, ale i v bakalStskfch
oborech. Spolupr5ce s FNKV a dal5imi zdravotnickfmi zaYizenimije zSsadnl
oblasti a zaslouZl si dedikovanou pozici v koleqiu d6kana.
V6deckd spolupr5ce je nem6nE AEteZitS a faku'ita musi i nadSle podporovat
rizkou vEdeckou spolupr5ci v rSmci tzv. Vinohradsk6h.o areSlu, tedy s FNKV,
SZU a suKL, ale iv sir5im geografick6m vztahu s NUDz,,jsiLvy [kademie
vEd a dal5imi institucemi. K tomu by m6lo ptisp6t i otevteni ptistrojov'ich
a laboratornlch kapacit 3. LF pro spolupracujlcl instituce, aby na5e nemal6
investice do piistrojov6ho vybaveni byly l6pe vyuZivdny.

V tiech oddilech jsem se pokusil shrnout hlavni smEry, v nichZ se fakulta
bude moci v ndsledujiclm obdobi zmEnit k lep5imu. co se do t6chto
strudnfch tezi neve5lo, je mnoZstvi kaZdodennich Einnosti, kter6 na fakultE
fungujI dobte d[ky prSci akademick6ho i neakademick6ho persondlu a za
pFisp6nl studujlclch. Velkou nezn5mou, kter5 bude ovlivhovat realizaci
popsanfch pl5nf, bude vfvoj financov5ni vysokfch Skol a rozdElovSni
finandnfc_h piispEvkri v r5mci Univerzity Karlovy. Jsem si ale jist, Ze je v
ptiS-tich dtyiech letech moZn6 3. l6katskou fakultu spolednfmi sitami neien
udrZet jako kvalitni a ptijemnou instituci, ale v mnoha ohledech ji zlepSit a
znovu ji dostat na ptednl ptiEku mezi deskfmi l6kaFskfmi fakultami.

V Praze dne 23.4.2025 nka
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