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Nejdilezitéjsi na fakulté jsou lidé: studujici, vyucujici, klinicti
pracovnici a pracovnice, zaméstnanci a zaméstnankyné& dékanatu,
sekretaFky, laborantky a dalsi technicky personal - bez nich by fakulta
neexistovala. VSe ostatni ma slouzit k tomu, aby se lidem fakulty dobie
spolupracovalo na spoleénych cilech.

Nase fakulta ma mnohé vyhody: je soudasti nejstarsi a nejvétsi univerzity
v nasi zemi, je propojena spolupraci s dal&imi evropskymi vzdélavacimi a
vyzkumnymi institucemi, a zaroven diky své stfedni velikosti umoziuje
flexibiiné reagovat na nové vyzvy, rozvijet a podporovat iniciativy svych
¢lenG ve vyukové, védecké, klinické, i spole¢enské oblasti. Historicka
provazanost s klinickou medicinou v rdmci sité nemocnic a primarni péce,
ale i s oblasti vefejného zdravi s dirazem na preventivni aspekty zdravotni
péle, a meziprofesni spoluprace s dal&imi védeckymi a zdravotnickymi
obory, nabizi velkou Skalu moZnosti a smérd, jimiZ miZe fakulta rozvijet
svij nemaly potencidl, a profilovat se také v oblastech, které v soucasné
dobé nejsou zcela dostateéné zastoupené ve spektru lékaFskych fakult -
vefejné a globalini zdravi, environmentaini medicina, studium socialnich a
ekonomickych determinant zdravi & komplexni pohled na interakci lidského
organismu s jeho okolim ve zdravi i nemoci,

Moje vize budouci fakulty je instituce atraktivni a inspirujici pro véechny jeji
cleny a Clenky, instituce schopna a ochotna poskytnout podporu vSude tam,
kde je tfeba, instituce sebevédomé stavici na svych zakladech, ale zarovef
hledici do budoucnosti, instituce otevienad novym myslenkdm, pfistupim a
vyzvam a odhodland kompetentné pinit svou spolecenskou roli ve stdle
rychleji se proménujicim svété.

K dosaZeni této vize v nasledujicich &tyfech letech bude tieba posilit fakultu
v nasledujicich oblastech: podpora vyuky a védy, zvy&eni atraktivity studia
a akademické prace, zlepSeni materialniho zdzemi prostor a pracovniho a
vyukoveho prostiedi, a vytvareni atmosféry spoluprace a soundleZitosti
fakulty.

1. Podpora pro studujici i vyudujici

Studium |ékafstvi i nelékafskych oborll, ale i vyuka a vé&decka prace
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akademiku a akademiéek neni jednoduchd a miZe ji vyrazné zlepsit i
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zpfijemnit cilend podpora ze strany vedeni fakulty i neakademického
personalu. V podpofe studujicich jsme diky praci minulych vedeni fakulty,
studijniho oddéleni a dal$ich internich i externich pracujicich nepochybné
na Spicce mezi lékarskymi fakultami v CR, podpora vyulujicich a
vyzkumnikld a vyzkumnic se teprve postupné rozviji.

1. Podpora pro vyuku

Centrum podpory vyuky ma byt samostatnym odbornym pracovitém,
které vedle vzdéldvacich kursl v didaktice bude poskytovat metodické
vedeni a infrastrukturni podporu pro testovani a zkouseni. Existujici
psychologickou podporu studujicich by méla dopinit i podpora pro vyuéujici
formou nabidky superviznich setkdni, na kterych by vyucujici mohli sdilet
své pozitivni i negativni zkuSenosti a uéit se navzajem. Rozvoj simula&ni
vyuky a vyuky zaméfené na dovednosti s sebou nese nové pedagogické
pFistupy, k jejichZz rozsifeni pomdZe také podpora Centra. Diky kvalitn&
provozované studentské evaluaci mame detailni zpétnou vazbu od
studujicich, avS8ak nazory a potf¥eby vyuéujicich mapujeme jen neformainé.
Pravidelné (dobrovolné a anonymni) prizkumy spokojenosti zacilené na
akademické zameéstnance a zaméstnankyné& by mély tuto mezeru zaplnit a
poskytnout lepsi kontext pro poskytovanou podporu.

2. Podpora pro védu

Podpora védecké a vyzkumné ¢innosti na fakulté potfebuje posilit zejména
v oblasti vyhledavani novych zdroji financovani a identifikace klicovych
vyzkumnych témat propojujicich jednotlivé obory, které umoZni lepsi
profilaci fakulty a zacili a zintenzivni mezinarodni spolupréci. O¢ekavany
Utlum strukturdinich fondG EU nds postavi pfed nutnost naudit se vyuzivat
dal$ich programd EU, coZ se neobjede bez jejich aktivniho vyhledavani a
bez vytvofeni Siroké expertizy v rdmci d&kanatu, kterd pak usnadni
akademikim a akademi¢kdm o tyto programy zadat a uspivat v nich.
Vyhledavani i administrace téchto projektl si nepochybné vyzada
personalini posileni oddéleni védy a rozvoje. Ke zlepdeni védecké &nnosti
na fakulté by poslouzilo i zlepSeni toku informaci mezi laboratofemi a
klinickymi pracovisti - partnery pro vyzkumné projekty bychom neméli
hledat jen mimo nasi fakultu, ale i uvnit¥ ni. Existujici databaze LabNet u?
dnes zlepSuje sdileni vyzkumnych ptistroji a k lepdi informovanosti
akademické obce by mély slouZit seminéfe & konference organizované ve
spolupraci s fakultnimi Cooperatii.

3. Podpora studentské védy

K podpofe védecké &innosti studujicich slou?i jiZ dlouhd Iéta studentska
védecka aktivita jakoZto povinné volitelnd souéast studia. Kazdoroéné se o
vyzkum zajimaji mnozi studujici, ale jak oni, tak i pracovisté, které by
studentské védce a védkyné stdly, nardzi Easto na prekazky v oblasti
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organizace Casu, financovani studentského vyzkumu i ocenéni prace, ktera
je s uvodem do védecké ¢&innosti spojena. Alespofi &ast prekazek by mohly
odstranit interni minigranty pro studentské védce a védkyng, které by
pomohly financovat tuto &innost, a tim zvysit atraktivitu vyzkumu obecné
a vychovat novou generaci praktikujici akademickou medicinu.

4. Podpora pro Zeny a pelujici zaméstnance a zaméstnankyné

Jelikoz v na8i spolecnosti stdle padd vétsi ¢ast btemene péée o rodinu a
domacnost na Zeny, musime jako fakulta pfipravovat takové podminky,
které umoZni pecujicim praci na flexibilni a ¢aste¢né tvazky bez finanéni &i
jiné penalizace (benefity) a taktéZ navrat po kariérni piestdvce vyvolané
nutnosti péce o rodinu, starnouci & nemocné blizké. K usnadnéni ndvratu
do zaméstnani také fakulta musi poskytnout dlistojné prostory pro péci o
dité ¢i kojeni.

5. Podpora studentské spolkové innosti

Studentské sdruZovani ve spolcich a jejich &innost je zasadni sou&asti
fakultniho Zivota. Minulé i soudasné aktivity spolkd zvyguji viditelnost
fakulty, vytvafeji pfileZitosti k setkavéni studujicich z rGznych oborl &
jazykovych paralelek a umoZzfiuji studujicim se realizovat ve vztahu
k fakulté i mimo studijni povinnosti. Neni pochyb o tom, Ze fakulta bude i
nadale takové &innosti podporovat.

6. Zlepseni informovanosti

K podpore patii také dobrd informovanost. Fakulta disponuje Sirokym
spektrem databazi, které nesou velké mnoZstvi dileZitych a uzitecnych
informaci, ale ne kazdy vi, kam se ma podivat, kde co hledat. Revize webu
fakulty, jeho struktury a obsahu spi$e nez grafické $ablony, je nepochybné
nutnym krokem k lepsi informovanosti. Nové zaméstnankyné a novi
zaméstnanci by méli hned po ndstupu dostat zé&kladni informace o
fungovani fakulty, kontakty, na koho se obrétit a ndvody, jak fesit bésné
situace. K lepsi informovanosti ve specifickych oblastech, jako jsou v&decké
projekty i didaktika, mohou slouZit specializované newslettery nékterych
fakultnich pracovidt jako napf. IT oddéleni, Oddéleni vé&dy & Centrum pro
podporu vyuky, k jejichZ odbéru bude mozné se prihlasit.

I1. Atraktivita studia i akademické prace

1. PR

Pokud chceme, aby se nade fakulta do budoucna zlepSovala, abychom lépe
vzdélavali, badali i 1é¢ili, musime umét pfitahovat ty nejlepsi. Jednim z
néstrojd, ktery v sou¢asné dobé vyusivame jen z&asti, je aktivni propagace
fakulty v tradicnich i novych médiich. O Gspésich, pokrocich a kvalitidch nagi
spolecné prace je slySet mnohem ménég, ne? je tomu u jinych lékaFskych i
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nelékafskych fakult, a neni to tim, Ze bychom Uspéchy neméli a nedélali
zajimavé véci. Persondlini i odborné posileni oddéleni vnéjéich vztahd je
nezbytnym krokem ke zlepSeni tohoto stavu. ZlepSeni piehlednosti a
ulehceni vyhledadvani informaci na fakultnim webu, lepéf préace se socilnimi
sitémi a vyuZivani novych mediéinich formati nam také mdze pomoci Zvysit
atraktivitu fakulty.

Lékani talentd se tyka i pregradudlinich a postgradualnich studujicich, v
Ceském i anglickém curriculu, bakald¥skych i navazujicich magisterskych
studijnich programech. Kvalita nasi “konkurence” roste a i kdy? ma nage
fakulta dobré jméno v Cesku, do zahrani&i se nade dobra povést Sifi pomalu
a nejisté. Aktivni informaénf cileni na vytipované stfedni koly v blizkém i
vzdalenéjdim zahrani¢i by mélo doplnit sou¢asnou praci agentur a umo2nit
dalSim skupindm zahraniénich uchazedd a uchazeéek zaéit u nas studovat.
Rozsifeni a prohloubeni geografického zdbéru zajisti vétdi stabilitu vii
geopolitickym otfesim, zvysi diverzitu v anglickojazy¢né paralelce a
umozni vstup SirSimu spektru uchazecd a uchazeéek o studium.

2. Lékarska i nelékaFské curricula

Nase na ¢eské poméry unikatni curriculum véeobecného lékaFstvi pFineslo
mnohé inovace, které uz od nés kopiruji i daléi Iékai'ské fakulty, ale nemal
cast modernizacnich zdmérl zlstala na Grovni rozvrhu a nazvd modul,
aniZ by se Gplné vSude propsala do redlné probihajici vyuky. Dal&i faze
rozvoje curricula, a to nejen vSeobecného Iékafstvi, ale véech oborl veetng
bakalaFskych, musi probihat cestou podpory a vzdé&lavéni vyucujicich.
Skrze vSeobecné i specializované didaktické kurzy poskytované Centrem
podpory vyuky se mohou moderni didaktické postupy dostat k jednotlivym
vyucujicim, pro které jsou ¢asto plvodni zdméry reformy curricula ponékud
nejasné. Vzdélavani na nasi fakulté se nepochybné musi i naddle posunovat
od dfivéjsiho dlrazu na memorovani faktd k rozvoji dovednostni, co
nejvetsimu vyuzivani simulaéni vyuky a rozsiteni rozvoje kognitivnich
dovednosti, jako je prace s informacemi, hodnoceni jejich kvality a
spolehlivosti a schopnost aplikace znalosti v redlnych situacich. Vstup
umélé inteligence do zdravotnickych obord jiZ probiha a my se musime
adaptovat na svét, kde znalost faktd bude méné nezbytna nez schopnost
odhalit chyby a spravné zvazit relevanci dat poskytnutych strojem. Vysoky
vyznam vefejného zdravotnictvi zvyrazné&ny pandemif covidu-19,
nastupujici rizika spojend se zménou klimatu a rozvijejici se globalni
bezpecnostni krize volaji po posileni t&chto oblasti v nasi vyuce i vyzkumu
- i timto smérem by se mély ubirat nade budouci diskuse o dal&im
smeérovani fakulty.

Sestileté studium mediciny pfedstavuje pro mnohé studujici obrovsky
Casovy Usek, z n&hoZ miZe vznikat Uzkost a obavy z neulspéchu.
Opakované se objevuji ndvrhy, zda by v souladu s tzv. Bolorfiskym
procesem bylo mozné studium vdeobecného Iékafstvi rozd&lit na
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bakalarsky a navazuya magistersky stupen, JakOJe tomu u prakticky vsech
ostatnich obord vysokogkolského studia. Tato zména organizace studia by
mohla studujicim dat vétsi flexibilitu a usnadnit kariérni rozhodovani pred i
v prib&hu studia diky drlveJSImu dosazeni formalni vysoko$kolské
kvalifikace. Jednalo by se o pomérné zdsadni zménu, jejiz prosaditelnost v
tuto chvili nenf jasnd, ale podporuji diskusi, z niz by mohl vzniknout plan
pro implementaci dvoustupnového studia.

Velikost oboru vSeobecného |ékaFstvi nekdy vede k upozadovanl nasich
nelekarskych obord. Véechny obory vyucovane na nasi fakulté si zaslouZi
stejnou péci, podporu, pozornost a rozv03, jejimz formalnim projevem by
mélo byt zastoupeni nelekarskych obord v kolegiu dékana. Koexistence a
prolindni zdravotnickych oborl na nadi fakulté otevird prilezitosti pro
mterprofesnl vzdélavani, tedy nachdzeni spoleénych témat a propojeni
oborl jako pfedstupen budouc1 tymové spoluprace v praxi.

3. Doktorské studium

Klicovou soudasti fakulty JSOU také nasSe doktorandky a doktorandi.
Pfestoze doslo k navysSeni stlpendn a blizi se zavedeni doktorského
studijniho pFijmu, pouze zaruceny pfijem k dlstojnému Zivotu v Praze
nestaci. Fakulta tedy musi spolu se skoliteli a gkolitelkami hledat dalgi
zdroje financni podpory. Kvalita doktorského studia zdsadné odvisi od
dobrého fungovani Skolitelského vztahu, ktery musi fakulta nejen
metodicky podpofit, ale také kontrolovat a véas zasdhnout tam, kde hrozf
nedspéch studia. NeretS| prediktivhi hodnotu pro Uspésné ukonéeni
doktorského studia ma pribéh prvniho roku a tam musime zamé&¥it podporu
i dohled.

II1. Prostory a prostiedi

1. Nové vyukové centrum

Vsichni vime, Ze stavaJ|C| budovy fakulty praskaji ve dvech, tvorba rozvrhu
narazi na omezené vyukove kapaC|ty, laboratore nedostacuy pro rozvijejici
se vyzkumné akt|VIty a uZ vibec ne pro studentsky vyzkum a prostory pro
tiché studium ¢&i jen pobyvani na fakulté jsou i pfes trvajici snahy
nedostatecné a Casto nepékné. Kli¢ovym projektem pro budouci fungovani
fakulty je stavba Nového vyukové centra, jehoZ podoba vzegla z velmi silné
zastoupené oteviené architektonické soutéfe. Zasadnim Ukolem pro
budouci vedeni fakulty bude dotaZeni pfipravy projektu a ziskani
stavebniho povolem a zaJ|sten| financovani stavby. Oba tyto pfedpoklady
jiz rozpracovavame v soucasné dobé, ale rozhodujici bude pfistich nékolik
let.

Nova budova je konC|povana jako prevazné vyukovd s modernimi
ucebnami a s rozdifenym simulaénim centrem v suterénu, studijnim
oddélenim v 1. NP a velkorysou knihovnou s otevfenou studovnou v
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nejvy$sim patfe s vyhledy do okoli. Souéasti stavajici koncepce nové
budovy je i studentsky klub a kvalitné designované spoleéné prostory pro
setkavani studujicich, skupinovou préci &i vétsi spoleéné akce. Stavba nové
budovy fakulty také umozZni zfidit mistnost pro setkavéni vyulujicich
s moznosti obcerstveni.

PFiSti vedeni fakulty bude také muset Fedit presun stavajiciho vyugiti
existujici budovy B na dobu stavby Nového vyukového centra. Ji¥ dnes
hledame dalSi prostorové kapacity v $ir&im okoli fakulty, aby nedo&lo k
naruseni jejiho fungovani stavebni &innosti.

Se stavbou Nového vyukového centra je spojena také Gprava predprostoru
fakulty a pfesun veskerého pozemniho parkovéni do podzemi nové budovy.
To s sebou pfinese zasadni zkulturnéni okoli fakulty a rozsifeni moznosti
pro studujici i zaméstnané pobyvat venku obklopeni zeleni. Malé zasahy
zlepSujici vyuzitelnost okolf fakulty jsou realizovany uz dnes a brzy uz bude
sezeni pred fakultou pFijemnéjsi a pro vice lidi.

K dobrému prostfedi a poznavani lidi z jinych studijnich & pracovnich obord
pFispiva i neformalni setkavani pfi grilovackédch a podobnych akcich. Je
skvélg, Ze je jich rok od roku vice, a fakulta by jim méla poskytnout nejen
prostorovou podporu napf. formou neformalnich celofakultnich setkani pfi
prilezitosti zacatku a konce akademického roku.

2. UdrZitelnost fungovani fakulty a dopad na Zivotni prostfed/

Budova A nema vzhledem k dobé své stavby idedIni energetické parametry.
V. minulych letech jsme provéfovali moZnost vybaveni budovy A
fotovoltaickymi panely ke sniZeni spotfeby externé dodané elektrické
energie. Vzhledem ke konstrukci nastavby 6. patra by ale vét$i instalace
PV panely byla financné znacné nakladnd a s velmi dlouho ndvratnosti
investice. Naopak pfi projektovéani Nového vyukového centra se u?
postupuje podle soucasnych poZadavkd na udrzitelnost, co? zahrnuje
zelenou stfechu, PV panely i fedeni naklddani s deéfovou vodou. Kromé
energetiky budov muiZe fakulta prispét k udrsitelnému fungovani
monitorovanim produkce odpadu, jeho t¥idéni a likvidace a také podporou
udrZitelné dopravy. Projekt nové budovy B poéitd s roz&itenim krytych
parkovacich mist pro kola véetné moznosti umisténi sdilenych kol.

3. Spoluprace s klinickymi pracovisti a dal$imi institucemi

Vétsina nasich absolvent( a absolventek pracuji ve zdravotnictvi a vyuka
klinickych dovednosti probihd primarné ve spolupracujicich zdravotnickych
zafizenich. Klicovou pro fungovéni nadi fakulty je spoluprace s nasimi
partnerskymi zdravotnickymi institucemi v ele s FNKV, nagimi klinikami v
UVN, UPMD, NUDZ, Fakultni Thomayerové nemocnici, FN Bulovka, ale také
se spolupracujicimi nemocnicemi po celé CR (Liberec, Usti nad Labem, Kolin
a dalsi). Pro kvalitu klinické vyuky je nezbytné nejen prohlubovat stavajici
spolupraci a skrze spoluprdci s Centrem podpory vyuky postupné zavadét
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moderni metody klinické vyuky i hodnoceni praktlckych dovednosti, ale
také dale rozsifovat spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi, aby celkove
kapacity pro klinickou vyuku dostadovaly aktudinim i budouc1m poctiim
studujicich nejen v oboru vSeobecné I|ékaistvi, ale i v bakalarskych
oborech. Spoluprace s FNKV a dal$imi zdravotmckyml zafrizenimi je zdsadni
oblasti a zaslouZi si dedikovanou pOZICI v kolegiu dékana.

Védecka spoluprace je neméné dileZitd a fakulta musi i nadale podporovat
uzkou vedeckou spolupraa v ramci tzv. Vinohradskeho arealu, tedy s FNKV,
szU a SUKL, ale i v &irgim geografickém vztahu s NUDZ, Ustavy Akademle
véd a dalSimi institucemi. K tomu by mélo pfispét i otevieni prlstrOJovych
a laboratornich kapacit 3. LF pro spolupracujici instituce, aby nase nemalé
investice do pristrojového vybaveni byly Iépe vyuZivany.

V tfech oddilech jsem se pokusil shrnout hlavni sméry, v nichZ se fakulta
bude moci v nasledujicim obdobi zménit k lep$imu. Co se do téchto
struénych tezi neveslo, je mnoZstvi kazdodennich cinnosti, které na fakulté
funguy dobfe diky praci akademického i neakademlckeho personalu a za
prispénf studUJ|C|ch Velkou neznamou, ktera bude ovliviiovat realizaci
popsanych pland, bude vyVOJ flnancovanl vysokych Skol a rozdélovani
financnich pfispévkl v ramci Univerzity Karlovy. Jsem si ale jist, ze je v
pristich Ctyfech letech mozné 3. Iékafskou fakultu spole¢nymi silami nejen
udrzet jako kvalitni a pFijemnou instituci, ale v mnoha ohledech ji zlepsit a
znovu ji dostat na pfedni pficku mezi ¢eskymi Iékatskymi fakultami.
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V Praze dne 23.4.2025 Jan Trnka




